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B pesynbTate npeseHTaLmMmn nNpoekTa
cdhopMynmMpoBaTh CBOIO Liefb y4acTus B
HeM.
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KoHcopuuymM npoekTa

MapTHepbl B Poccum:

MockoBckum
rocyaapCTBeHHbIN
YHUBEpPCUTET reoaesnm u
KapTorpacwum
MuHucTepcTBO OOpa3oBaHUA U
Huxeropoackum Hayku Poccumnckon ®enepauumn

rocynapCTBeHHbIN

yHuBepcutet um. H. U.
JlobayeBCKoOroO ,

Hwxeropoackum MHCTUTYT
pa3BuTUA ob6pa3oBaHus,
H. HoBropoa
YnpaBneHue ob6pasoBaHuA
Hwxeropoackon obnactu ,

MeTpo3aBoackum
rocyfapcTBeHHbIN
yHuBepcuTeT , leTpo3aBoack

H. HoBropoa

AnTancknm rocyaapcTBeHHbIN
TEXHUYECKUM YHUBEpcUTeT
um. U. U. Non3yHoBa,
AKUNKPO
naBHOe ynpaBneHue o6pa3oBaHusA

M MONOAeXXHOW NONMUTUKU

AnTtanckoro kpas




KoHcopunym npoekTa

KneBCcKUM HauMoOHanbHbIN

3KOHOMMUYECKUN YHUBEpPCUTET N
MapTHepbl B YKpaUHE: [y erwmereams T —
rocyfapCcTBeHHbIN UHCTUTYT

MuHucTepcTBO 06pa3oBaHus slinilen WL LIV e s,

n Hayku YkpauHbl, Kues HepHuros
) HaumMoHanbHbIN TeXHUYECKUHN
YHUBepcUTET «XapbKOBCKUMN
NONMINTEXHUYECKUN UHCTUTYTY,

MpukapnaTckuin HaUMOHaNbHbIN XaphKoB

yHuBepcuteT um. B. CtecpaHuka,
MBaHO-®paHKOBCK

MapTHepbl B EC:

ABcTpMUA:
BeHCKMN 3KOHOMUYECKUU YHUBEPCUTET
lepmaHus:

YHuBepcutet KoHcTtaHua
BeHrpus:
YHuBepcuteT [béepa

www.akipkro.ru



Llenu npoekTa: 2014 — 2016 rr.

Pa3paboTka n BHegpeHne KoOHUenumMm HenpepbIBHOro
obpa3oBaHus (Lifelong Learning) B Poccuu u YKkpauHe ¢ uenbto
YCTOM4YMNBOIro CTUMYNIMpPOBaHUA NPopeCCNOHANBbHbLIX U
npegnpuHUMaTesibCKUMX HaBbIKOB NOCPeACTBOM:

* BOCNUTaHNA NpeanpuHUMaTeNnbCKOro gyxa v
* OpraHn3auum KOHCynbTauMin HaYMHaKLWNX npeanpuHMMaTenen
Ha Oase yHuBepcuteToB (yypexgeHun BI1O) (Uenb 1) n
TeXHUKYMoB n konnemken (yupexgeHun CrO) (LUenb 2)

npu NoaaepXKe LEHTPOB NOBbILLEHNSA KBanuukaunum paboTHNKOB
obpasoBaHua (Uenb 3), pernoHanbHbIX TOProBO-MPOMbILLSIEHHbIX
nanat (TI1M) u MMHMCTEpPCTB 0DpasoBaHUS.

www.akipkro.ru



[MpoeKkTHbIe obA3aTenbLCTBA:
Tempus -

1. BBegeHMe nnm mogepHu3aums nporpamMmm BOCMUTAHUS

npeanpuHMMaTenbCKoro ayxa B yupexaenusx BMNO ona ctyoeHTos
pPa3nnyHbIX cneyuanbHOCTeN (SKOHOMMKA, TEXHUKA, A3bIKW U MPoY.):

Y4yebHble nnaHbl (Kypc no Bbibopy B 06beme 20 ECTS)
MeToanko-angakTu4ecknm matepuar
Oby4yeHne min 400 ctygeHToB B Poccun n YkpaunHe

2. BBegeHue nnm mogepHmM3saumsi nporpamMmm rno BOCNUTaHUIO

npeanpuHMMaTenbCKoro ayxa B yupexaenusix ClMNO ans yyawmxcs
pPa3nn4yHbIX cneyuanbHOCTen (SKOHOMMKA, TEXHUKA, TYPU3M U NPOoM.):

ObpasoBaTernbHble NporpamMmbl (4 Yaca BoCnMTaHUS NpeanpuHnM.
nyxa)

MeToanko-anaakTU4ecknm matepuar

Ob6y4deHne min 400 yyawmnxca B Poccun n YkpaunHe

www.akipkro.ru



Tempus [IpoekTHbLIe 0bsA3aTenbLCTRA:

R

3. OcHOBaHMe nnun peorpaHn3auusa KOHCYNbTaLUOHHbIX

npegnpuHUMaTESIbCKMUX LLEeHTPOB 45151 BbINMYCKHUKOB yupexaeHun BIN1O
npu nogaepxke TIT:

KoHcynbTaumoHHble LeHTpbl B 8 yupexaenuax BIN1O B Poccunn n
YKpaunHe

Pa3paboTka KOHLeNuUuin KOHCynbTauum
NHanBmnayanbHOe KOHCYNbTUPOBaHMNE BbIMYyCKHUKOB

4, OcCHOBaHue nnu peorpaHn3auna KOHCYNbTAUMNMOHHDbIX

npegnpuHUMaTEsNIbCKMUX LLeHTPOB 45151 BbINYCKHUKOB yupexaeHun ClO
npu nogaepxke TIMT:

KoHcynbTaumoHHble bueHTpbl B 10 yupexaeHusix CINO B Poccum m
YKpaunHe

Pa3paboTka KOHLeNuuin KOHCynbTauum
NHamBuayanbHoOe KOHCYNbTUPOBaHNE BblMYyCKHUKOB

www.akipkro.ru



Tempus MpoekTHble obs3aTenbCcTBA:

5. MNoBblweHne KBanudpukaumum npenogasarteneun yupexageHmm Cro no
9KOHOMUKE U 3KOHOMUYECKOW ANOAKTUKE C LEenbio NoaaepXXKn BOCNUTaAHUS
npeanpuHMMaTENbCKOro ayxa Ha 6ase LeHTPOB NOBbILLIEHUS
KBanudunkaumm paboTHMKOB 0bpa3oBaHUS:

» PaspaboTka nporpamMmm KypcoB MoBbILLEHNA KBanudpukaumm (B obbeme
500 yacos)

* [NoBbliWeHWe kBanuukaummn min 60 npenogasatenen ydpexagerum ClroO

6. NMoBbIiweHUue KkBanudpukaummn npenogasartenen ydypexageHmm BIO no
9KOHOMWYECKOU AnaaKTUKe

* KoHQbepeHunm

* KoHCynbTaunoHHble cCEMUHApbI

« CeMuHapbl 4na MynbTUNINKATOPOB

* [NoBbiweHne kBanudurkaumm min 90 npenogasateneun yypexageHun BIlNO

www.akipkro.ru




i
NMunoTHble obpaszoBaTenbHbie yupexaeHusa CIMNO npoekrta EC Tempus

(544202-TEMPUS-1-2013-1-AT-TEMPUS - JEHES)

XI'BIOY «Anmauckuu
PDOMBIWIIeHHO-3KOHOMUYeCcKuUU
KOJ1/1€0X

KIrerioy «butickut

NPOMbIWIIEHHbIX MeXHOC
u 6usHeca»

www.akipkro.ru




UNOTHbIE NPOoPeCCUOHalIbHbIe O0OpPa30oBaTeJiIbHbI€ OpraHn3aluu

AnTanckoro Kpas, peanusyrowme nporpaMmmMmy BocnmuTaHus
npeanpuUHMMaTeNbLCKOro Ayxa Ans CTyAeHToB «f — npeaAnpuHUMaTenb»

KIFrbrnoy «Antauckas 1) ToproBo- OpraHusauus

akagemus 3KOHOMMYECKUMN oGcnyXnBaHuAa B
roctenpMmMmcTBa» 2) cchepa ob6cnyXmMBaHUA  OOLWECTBEHHOM NUTaAHUMU
KFrbrnoy «Antanckuwu 1) akoHOMUn4Yeckum 3emMenbHo-
NPOMbILUNEHHO- 2) TeXHNYeCKUmn UMyLLeCTBEHHbIe
3KOHOMMWYECKUN 3) ropuanyeckKumn OTHOLLEeHUA

Konneox»

Krbrnoy «buinckum 1) aSKOHOMUNYECKNMN TexHonorus xneb6a
rocyaapCTBeHHbIN 2) NPOMBbILUNIEHHOCTb

KOnneox» (nponsBoacTBO)

3) cchepa ob6enyknBaHuA
4) cTpoUTENbLCTBO

KFrbrnoy «Antauckum 1) TexHONOIrMA FOCTUHUYHBLIN cepBUC
Konneax NPOMbILISIEHHbIX MPOAOBOSIbCTBEHHbIX
TexXHONnormm u bmsHeca» NPOAYKTOB U

noTpeounTenbLCcKnx

* CneunanbHOCTH, Ha 6a3e KOTOpbIX peanuayeTcs NporpaMmmMa BOCNMTaHUA NpeanpuHMMaTeNbCKoro agyxa
ANA CTYAEHTOB «S — npeanpuHUMaTenb»



[MpoekTHble oba3aTtenbcTtBa AKUINKPO:

« Pa3paboTka nporpamMmmbl NOBbIWEHUA KBanupukaumm
npenoaaBatenen CIO B 06beme 500 Y. (ok. 150 4. oyHOM hasbl 1 OK.
350 4. AUCTaHUMOHHOIo OBby4eHUS)

« Pa3paboTtKa y4eOHbIX MaTepmuanoB ANns y4awmnxcs, matepuaroB
ana npenopaBarteneun ClMNO no skoHoOMMYeckon AnaakTUKe m
KOMNETEHTHOCTHOMY MOAENUPOBAHMIO

« Pa3mMmewieHne matepmanoB Ha KOMMYHUKaLUWOHHOW nnaTtdopme BIY

« [loBblweHue kBanudukaumm min 20 npenogasaternen Cr1O (Hau.
ceHTs6pb 2014 T.)

« Pa3paboTka KOHLeNuum KoHCynbTauum

« KoHcynbTupoBaHue npenogasatenen CIO no paspaboTke nporpamMmbl
BOCNUTaHUA NpeanpuHMMaTENbLCKOro Ayxa y yyalmxcd
HE3KOHOMUYECKUX N AKOHOMUYECKMX CreLnanbHOCTEN

« KoHcynbtuposanue npenogasatenen CI1O no co3gaHuto
KOHCYJIbTaLNOHHbIX LIEHTPOB

www.akipkro.ru




KoHuenuusa noBbiweHna kBanudunkaumm npenogasarenen Cro

Ne n/n Pasgenbl/Tembl CopepKaTtesibHble MeToaUuKo-ANAaKTUUYECKME CEMUHAPbI Cymma Konuuecrso
CeMMUHapbl OuHasa popma OoYyHaA 4yacos Bcero
3ao4Han OuHasn dopma
dopma dopma

1. |OcHOBbI pbIHOYHOI 3KOHOMUKU 38 6 6 MNoBceaHeBHanA AUAAKTUKA 12 50
T.H. Panckux, M.E. Baok T.H. Painckumx, M.E. Baok

2. |[NpaBoBble popmbl NnpeanpuaTua 38 6 6 NoBceaHeBHanA AMAAKTUKA 12 50
H.l. KanawHwuKosa, E.H. *Kapkosa, H.I KanawHwuKosa, E.H. XKapkosa,
E.M. benopykosa E.M. benopykoBa

3. |Teopwusa geHer n peHeXKHan NOJUTUKA 38 6 6 MNoBceaHeBHanA AUAAKTUKA 12 50
T.H. Panckux, M.E. Baok T.H. Painckumx, M.E. Baok

4. |PuUHAHCMPOBaHUE U KaNbKyaauua 40 6 6 MeTtoauKa AMAAKTUYECKUX 33434 12 52
T.H. Painickux, M.E. Bnok T.H. Painckumx, M.E. Baok

5. |OcHoBbl 6yxrantepckoro yyeTta u 40 6 6 MeTtoauKka AMAAKTUYECKUX 33434 12 52
HanoroobnoxxeHua T.H. Paickux, M.E. Bnok
T.H. Panckux, M.E. Baok

6. |Jloructuka 38 6 6 [enoBasa urpa 12 50
T.H. Panckux, M.E. Baok T.H. Paickumx, M.E. Baok

7. |Mapketunr 40 6 6 Mertogp, «Keic-ctagu» 12 52
T.H. Paickux, M.E. Baok T.H. Paickux, M.E. Bnok

8. |NepcoHan 38 6 6 NoBceaHeBHanA AMAAKTUKA 12 50
H.I KanawHuKosa, E.H. }apkosa, H.I KanawHuKosa, E.H. XKapkosa,
E.M. benopykosa E.M. benopykoBa

9. |MeHeaXmeHT 40 6 6 MNoBceaHeBHanA AUAAKTUKA 12 52
H.I KanawHwuKosa, E.H. }apkosa, H.I KanawHwuKkos.a, E.H. }apkosa,
E.M. benopykoBa E.M. benopykoBa

10. |Bu3Hec-nnaHUpOBaHue 40 6 6 MpoeKTHbI meTop, 12 52
T.H. Panckux, M.E. Bnok T.H. Paickumx, M.E. Baok
OBLLEE KOJIMYECTBO YACOB 390
(3a0yHOoeE: copepyKaTesibHble ceMUHapbI)
OBLLUEE KONUYECTBO YACOB 60 120
(ouHOE: copepyKaTesibHble ceMUHapbI)
OBLLUEE KONUYECTBO YACOB 60
(ouHOE: MeToanYeckue cemmHapbi)

I OBLLEE KOJIMYECTBO YACOB 390 60 60 120 510




.
[poeKkTHble obA3aTenbLCTBA
Konneaoxewu .
« Paboune nporpammebl, y4ebOHbIE NNaHbI

* y4yebHO -mMeTOaAnYeCKne maTtepuanbsl ang
cTyaeHToB yupexgeHun Cl1O u

* MpoBedeHNE 3aHATUN

« PaspaboTka KkoHUenuun u npoBegeHune
NHOMBMAYarbHbIX KOHCYNbTauumn
Ha4YMHaloLWMX NnpeanpuHumaTenemn

www.akipkro.ru




Y,
ObGecne4vyeHne KayecTBa MPOEKTHbIX
obsi3aTenbLCTB
1. TeKywasn oueHKa BHellHero akcnepTa npod. XaHca

KaMWHCKM, umMmeloLLero onbIT y4acTus B
KOOPpAMHAaL MM NPOEKTOB nporpamMmmbl Tempus

2. OueHKa y4eOHbIX NNaHOB M oOpa3oBaTesibHbIX
nporpamMm He3aBUCUMbIMU 3KcnepTamu us Poccum
U YKpauHbI

3. Texkywasa B3aumooueHka (peer feedback)
pa3paboTaHHbIX NAapTHEPaMU Y4eOHbIX NfIaHOB,
obOpa3soBaTesibHbIX MPOorpaMmM U MeTOAUKO-
AWOaKTU4YeCKOro matepuvana

4. OueHKa y4vyalmxcs n CTYAeHTOB, a TaKxe
npenoaaBaTteneun yupexaeHun CIro v BMO,
npoweawux Kypcbl NOBbIlWeHNA KBanudpunkaumm

5. MeXnpoeKTHbIM KOHTpOIb KayecTBa (inter-project
coaching)

www.akipkro.ru




ObGecnevyeHne yCTONYUBDLIX

DEe3YJ1IbTAaTOB

 opobpeHne nnm npukasbl 06 yTBepXXAeHUU Y4eOHbIX NaHOB U
oOpa3oBaTesnibHbIX NPOrpaMmm rno BOCNUTaAHUIO
npegnpuHUMaTEsIbCKOro ayxa;

* Ha3HaveHMe OTBETCTBEHHbIX 3a peanusauuio y4ebHbIX NnnaHoB
B Kaxxaoun naptHepckoun OO0;

* 3aKIo4eHue cornaiweHun o CoTpyaHU4ecTBe Mexay
napTHepckumu OO ana co3gaHna ceTm MeponpusAaTUM No
BOCMUTAHUIO NpeanpUHUMATENbLCKOro Ayxa;

* co3aaHune unun peopraHn3aumnAa KOHCYINbTaUuMNMOHHbIX

npeop,npuﬂumaTenbcmx LeHTpoB npwu y4ypexaeHmnax Cro un
BlO;

* 3aKnryeHue cornaweHun o cotpyaHmuyectae c TII;

* MporpamMmmbl NOBbIWEHNA KBanudpunkauum npenogasartesnemn
yupexaeHun CINO m BIMO.

www.akipkro.ru




PacnpocTtpaHeHue pe3ynbTaTtoB

* KOHdEpeHLMN NO pacnpoCTPaHEHUIO Pe3ynbTaToOB B KaXO0M
NapTHEPCKOM y4YpexaeHUn B paMKax NPOEKTHbIX BCTPeY;

* MOE3aKU C LENbo pacrnpocTpaHeHno pe3ynbTaToB B OBa
POCCUMNCKNX U Ba YKpauHCKUX pernoHa (bapHayn,
[leTpo3aBoack, MiBaHO-®paHKOBCK, XapbKOB);

e wuTOroBkle KOHdepeHumn B Knese n H.Hosropoae;

« 1 coBMecTHas nybnukaumns («KonnektneHass MoHorpadous») —
COOPHUK Hay4HbIX CTaTen;

e 2 y4yebHuka (pyc. n yKp.) ansi CTyaeHTOB,;

e 2 y4yebHuka (pyc. 1 ykp.) aAns y4yawmxcs;

* nybnukauus Bcex y4eOHbIX MaTepmanoB B SNTIEKTPOHHbIX
cucTeMax ynpasneHus obyYeHnem napTHEePCKUX
yupexaeHun;

* TeKyliMe oT4eTbl O pedynbTaTax NpoeKTa Ha AoMaLLIHUX
CTpaHuLax NapTHEPCKUX yUYpexxaeHumn.

www.akipkro.ru




NMpukas 'y ot 7.03.2014 Ne 1353

Bo3noXutb OTBETCTBEHHOCTb 3a KoopAauHauuio paboTbl no
peanusauuu MeponpusaTUM NPOEKTa, BbINMOJSIHEHUE B3ATbIX
pernoHom obsizaTtenbcTB Ha AracpoHoBy UpuHy [laHMNOBHY,

* Hayu4Horo pykosoautensa npoekrta KanawHukoBy HaTtanbro
puropbeBHy

 CocTaB cTpaTternyeckom KomaHabl
* [pachuk BbINONIHEHNS padbOT NO NPOEKTY

* [epeyeHb NUNOTHLIX NpodeccUoHanbHbIX 06pa3oBaTeNibHbIX
opraHusauun cpegHero npodgeccmoHanbHOro o6pasoBaHus No
anpo6auun nporpamMmmbl BOCNUTaHUA NpeanpuHUMaTebCKOro

nyxa

www.akipkro.ru




v
a3NM4eHne No3NLUN «MEHEKEP», «BNnaaeneL,

npoLiecca» B NPOEKTe

MEHEDXEP BJIAOENEL NPOLECCA
OcHoBHada 3agaya [NnaHmpoBaHue n OnpeperneHve HanpaBrneHns
OroIKETUPOBAHNE NpoLEecca  pas3BUTUA nNpoLecca
Pabota ¢ OpraHnsauus cotpyaoHukos  CosgaHne kKomaHabl
nepcoHarnom N ynpasneHne nNpoLeccom
OcHoBHas KoHTponb 1 pelwieHne MoTuBupoBaHmne
doyHKUMA Ha aTane npobrem
NCNOMNHEHUSA
npoekTa
Pesynerar [MpeackasyemocTb, nopaaok, WMameHeHus (npouecca,
CBOEBPEMEHHOCTb niogen n cnocobos nx
ONOCTUXXEHUS Leneun, paboThl)

peLleHnsa 3agad

www.akipkro.ru




KaneHpapHbIM nnaH

neanun3auvm npoekKkta Temnyc

PaspaboTtka Hekabpb
OPUEHTUPOBOYHOMN 2014
nporpamMmmbl «A —
npeanpuHUMaTenb»

Ans CTYAEHTOB U ee

aKcnepTusa

PaspaboTtka Hekabpb
nporpamMmmbl MK ans 2014

npenopaBartenen NOO
B o6beme 500 y. u ee
3aKkcnepTusa

Pa6ota Anpenb
KOHCYNbTaLMOHHbIX 2015
LeHTpoB Ha 6a3e NOO

PaspaboTtka yyebHo- MioHb 2015

MeToaMn4YecKnx

mMaTtepuanoB ans

CTYAEHTOB

MoBbiweHne Uonb 2015
KBanudukaumm

npenopaBartenemn

nunoTHbIx MOO

OO6y4yeHue CTyAeHTOB
nunoTHbIx NMNOO

CeHTA6OpbL Uonb
2015 2016



JKN3HEHHbIN LUK NPOEKTa .

Ha4yanbHas ¢gpa3a:

Hanuncanue 3asBku (COOp AaHHbIX,
BbIABNIEHWE NOTPEDOHOCTEWN, onpeaeneHue
Lenewn n 3agad, pe3ynbTaTos,
OrpaHN4YeHnn, PUCKOB, Y4aCTHUKOB,
CPOKOB, pecypcoB, CpeacTB)

www.akipkro.ru




A0 M N3HEHHbIW LMK npoekTa

Pa3pabomka = nod2omoekKa K peanusayuu:.

* HasHaudeHue pykoBoamTens n gopmmpoBaHme KoMaHabl
* YCTaHOBIIEHME KOHTAKTOB
* W3y4yeHune uenen, 3agay n TpedoBaHuin 3aKkas4mka

« Pa3spaboTka cogepxaHna npoekta (nnaHNpoBaHNUE KOHEYHbIX
pe3ynbTaToB, onpeaeneHne ctaHgapTa KadecTsa,
CTPYKTYpupOBaHMe NpoeKTa, BblaeneHne OCHOBHLIX BUOOB paborT,
onpeageneHne pecypcon)

« CTpyKTypHOE NnaHMpoBaHue (4eKOMMNOo3nLns NpoeKTa,
KaneHgapHbIN nnaH u rpadukn paboT, cmeTa n DIXKeT;
onpegeneHne pucKoB U NyTEN NX CHUXKEHUS; NOAroTOBKA TOProB U
3aKM0YEHME KOHTPAKTOB; OpraHn3aumsa 0a3oBbIX NPOEKTHbIX U
OMbITHO-3KCNEPUMEHTanbHbIX PaboT)

www.akipkro.ru




o Vi Eee | |

wnwo,/ JKUBHEHHBIN LIUKIT NPOEKTa

OcHoeHas ¢pa3a

 BBopa B oeucTBUE CUCTEMbI YNpaBrieHUS NMPOEKTOM;
 OpraHunsauun pabor;

- BBOA B oeucTtBue cpeacTB CBA3U;

- BBopa B oeucTtBme cucteMbl MOTUBaALUN;
 [leTanbHOEe NpoOeKTUupoBaHue;

 OnepatnBHOE NNaHMpoBaHUe;

 KoHTponb 3a xoaom padorT;

« OpraHusauua maTepuarbHO-TEXHUYECKOUN CIyXObl
NMPOEeKTa;

- PykoBoAacTBO M KoopauHauusa pabor;

« PerynupoBaHue OCHOBHbIX NOKa3aTenien npoeKkTa:
Xop[4 paboT; Ka4eCcTBO; CPOKU; CTOUMOCTb.

www.akipkro.ru




mo? MKNSHEHHBIN LMK NPOEKTa

HdocmuixeHue uesnieu npoekma u
3aKpbimue

 NNoaBegeHve UToros

 PaspelwueHune KOHMPIUKTOB

« JKCrnepTU3a NpoayKToB U pa3padoTok
* [loaroToBNeHHOCTb KagpoB

* [logroToBKa AOKYMeHTauuu

www.akipkro.ru




®YHKUUU YTIPABJIEHUA NMPOEKTOM

« AHanus

* [MnaHunpoBaHue

 KoHTponb

« [lpuHATUE pelieHun

« CocTaBneHue n conpoBoOXaeHue doroaxKeTa NpoeKTa
« OpraHusauus UCNoONTHEeHUA NPoeKTa
* MoHUTOPUHr

« OueHkKa

 OTYeTHOCTb

« JKcneptusa

« [lpoBepka n npuemMkKa

 byxyuyeT

« AAMMHUCTPUpPOBaHUE

www.akipkro.ru




7
VIaTPpULUa OTBETCTBEHHOCTU B MNMPOEKTE

' — ncnonHuTens;
O — OTBETCTBEHHbIN;
1 — nognucbiBaeT;
Y - yTBEpXKaaeT

MapkeTuH Yy n 7 N C

-

[MpoekTnp Yy (@) N . Cugop
oBaHue

Pa3paboTk n Yy (0)

a

TecTuposa Yy n (0)

HUe

www.akipkro.ru




Cnacunbo 3a BHumaHue!l!

www.akipkro.ru




